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EXTRA-JOURNAL:

WEITEREBILDUNG

UND SEMINARE

ie Aufgabe scheint Icherlich einfach,
D Der Arsberschimmel Sayvasn sell an

eirigen Pylonen entlzng und Ober sine
20 Zentimeter hoke Hbrde geflhrt wenden,
Eein Problem. Sayaan folgt mir bersitwilhyg
und trottet wm die orangen Hitchen, Der Hei-
ne Parcowrs in der Reithalle des Meyerhofs im
niedersdchsischen  Asendor? st Teil wines
Seminars, das der Bildungsservice der Han-
defskammer, die HKBIS, erstmalig anbietet.
Klarhelt, Entschbossenheit und Gelassenheit”
sowie Prisenz, natdrfiche Autoritt und Fih-
rungsqualitat” lauten die Zicke, Manager und
andere Fohrungskrifte salien unter dem Mot-
to [Flihrungsstirke, Plerdestirke” sich sefbst
und ihre Wirkung auf die Mitarbeiter besser
kenrenlermen,

Unter dem Firmennamen  Zentaurus =
Perséinlichieitstraining mit Pferden™ bietet
Battina St@dter pusammen mit Telse Hansen
goit drel lahren verschiedene Seminase fir
Firmen und Einzelpersonen an. Diplom-Eom-
runikationswirtin Stidter beitete 13 Jakne
lang eine eigens Werbeagentur und hat sich
el einer Jusatraushildung auf die Arbeit mit
Plerden spesialisiert. Die diplomierte Sozi-

alpiidagogin Telse Hansen betreibt eine
Coaching-Agentur, die Fihrungskrifte und
Selbststandige betreut, Im Jentrum der Zen-
taurus=Seminare steht immer die Begegnung
mit dem Huftier.

Wir erleben in den Seminaren haufig,
dass Menschen gin ganz anderes Selbstbald
haben, als sie &5 uns hier prisentieren”, sagl
Hansen. MHerrscht im Kopfl einer Fihrungs-
kraft aber nichl wirkich Klarheit dber die
gigener Ziele und Potenziale, werden dic
Mitarbeiter nicht hinter ihr stehen,” Von den
Pferden komme eine unmittelbare Rick-
meldung. Wer seinen Fihrungsanspruch nicht
iberzeugend darstellen kinme, wirde von
den Tieren einfach nicht akzeptiert. Sayaan
weill picht, welche Karriere man hinter sich
hat, welches Auto man fihet oder weiche Po-
sition man hat, Menschen lassen sich von sol-
cher Dingen ablenken®, flhrt St3dter fort.
JFiir das Plerd z3hit nur die PersBnlichieit,
nickt das Drumherum.” In den Seminaren fie-
Ben sich problematische Alitagssrtuationgn
sehrgut abbilden, Oft s=ien Verhaltenswelsen
so verinneriicht und automatisiert, dass man
sieh ihrer gar nicht bewurest sei

Auf Anregung der Seminarfeiterin fiihre
bch nun den Araberschimmel an gingr Ringe-
ren Leine. Das klappt dberraschend gut. Das
Tier suchkt von allein melne hahe, wir verste-
hen wns prischtig - bis drei andere Plerde am
Eingang der Reithalie auftauchen und das
Geschehen freundlich beSugen, Das findet
Saysan  interessanter als den  Hitchen-
Slabomn. Mach eimigen Minuten kBrnen wir
unsencn Gang aber zu Ende fahren.

Und wie war ich? Die beiden Expertinnen
beginnen mit der Analyse meiner kleinen
Darbietung. Die ist ernichternd. JSie hatten
eigentlich nur kurz die Dberhand, Tatsdichlich
haben nicht Sie das Pferd, sondern das Perd
Sie gefiihrt. Es hat Sie angetrieben. Sayaan
war das Leirtier, nicht Ihe Mitarbeiter®, erkisrd
Stadter ruhig. (Als es durch die anderen Pler-
de abgelenkt war, haben auch Sie den Fokus
auf Thee Aufgabe veripren® Als Chef hdtte ich
die unangefochtene Flhrung durchsetzen
und meinen Mitarbeiter motivieren missen,
it der Aufmerksamkeit bei mir zu bleiben,
Wo habe ich nur meinen Kopf gehabi?

Dabeei hatte mich Telse Hansen doch in ei-
nem Vorgesprich auf die Arbeit mit dem Pferd
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Die HKBIS bietet Fiihrungskraften mit zwei neuartigen
Seminaren die Moglichkeit, ihre Starken und Schwachen
kennenzulernen. Co-Trainer ist ein weiBes Pferd.
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ie Aufgabe scheint lacherlich einfach. :
Der Araberschimmel Sayaan soll an :

einigen Pylonen entlang und lber eine

20 Zentimeter hohe Hiirde gefiihrt werden. :
Kein Problem. Sayaan folgt mir bereitwillig
und trottet um die orangen Hiitchen. Der klei- :
ne Parcours in der Reithalle des Meyerhofs im
niedersdchsischen Asendorf ist Teil eines :
Seminars, das der Bildungsservice der Han- :
delskammer, die HKBIS, erstmalig anbietet. :
JKlarheit, Entschlossenheit und Gelassenheit" :
sowie ,Prisenz, natiirliche Autoritit und Fiih-

rungsqualitat” lauten die Ziele. Manager und

andere Fiihrungskrafte sollen unter dem Mot- -
to ,Flihrungsstarke, Pferdestarke” sich selbst
und ihre Wirkung auf die Mitarbeiter besser

kennenlernen.

Unter dem Firmennamen ,Zentaurus -
Persdnlichkeitstraining mit Pferden" bietet
Bettina Stadter zusammen mit Telse Hansen
seit drei Jahren verschiedene Seminare fiir
Firmen und Einzelpersonen an. Diplom-Kom- -
munikationswirtin Stadter leitete 13 Jahre :
lang eine eigene Werbeagentur und hat sich -

mit einer Zusatzausbildung auf die Arbeit mit

Pferden spezialisiert. Die diplomierte Sozi- -

alpddagogin Telse Hansen betreibt eine :
Coaching-Agentur, die Flihrungskrafte und -
- Selbststindige betreut. Im Zentrum der Zen- :
taurus-Seminare steht immer die Begegnung :
- hen uns préchtig - bis drei andere Pferde am

mit dem Huftier.

JWir erleben in den Seminaren héufig, :
dass Menschen ein ganz anderes Selbstbild :
haben, als sie es uns hier prasentieren”, sagt :
Hansen. ,Herrscht im Kopf einer Fiihrungs-
kraft aber nicht wirklich Klarheit tber die :
eigenen Ziele und Potenziale, werden die
. Mitarbeiter nicht hinter ihr stehen.” Von den :
- Pferden komme eine unmittelbare Riick- -
meldung. Wer seinen Fiihrungsanspruch nicht
© haben nicht Sie das Pferd, sondern das Pferd

lberzeugend darstellen kdnne, wiirde von

den Tieren einfach nicht akzeptiert. ,Sayaan
* weil nicht, welche Karriere man hinter sich :
hat, welches Auto man fahrt oder welche Po-
sition man hat. Menschen lassen sich von sol- :
chen Dingen ablenken”, fiihrt Stédter fort.
JFiir das Pferd zahlt nur die Persénlichkeit, -
nicht das Drumherum.” In den Seminaren lie- :
Ben sich problematische Alltagssituationen :
sehr gut abbilden. Oft seien Verhaltensweisen
- so verinnerlicht und automatisiert, dass man
: nem Vorgesprach auf die Arbeit mit dem Pferd

sich ihrer gar nicht bewusst sei.

WEITERBILDUNG UND SEMINARE

Auf Anregung der Seminarleiterin flihre
ich nun den Araberschimmel an einer lange-
ren Leine. Das klappt tberraschend gut. Das
Tier sucht von allein meine Nahe, wir verste-

Eingang der Reithalle auftauchen und das
Geschehen freundlich bedugen. Das findet
Sayaan interessanter als den Hiitchen-
Slalom. Nach einigen Minuten kdnnen wir
unseren Gang aber zu Ende fiihren.

Und wie war ich? Die beiden Expertinnen
beginnen mit der Analyse meiner kleinen
Darbietung. Die ist erniichternd. ,Sie hatten
eigentlich nur kurz die Oberhand. Tatsachlich

Sie gefiihrt. Es hat Sie angetrieben. Sayaan
war das Leittier, nicht lhr Mitarbeiter”, erklart
Stadter ruhig. ,Als es durch die anderen Pfer-
de abgelenkt war, haben auch Sie den Fokus
auf Ihre Aufgabe verloren.” Als Chef hitte ich
die unangefochtene Fiihrung durchsetzen
und meinen Mitarbeiter motivieren missen,
mit der Aufmerksamkeit bei mir zu bleiben.
Wo habe ich nur meinen Kopf gehabt?

Dabei hatte mich Telse Hansen doch in ei-




vorbereitet. In so einem Gesprach fordert
Hansen dazu auf, sich an ein friiheres beruf- : Holger Hohr von der HKBIS. Er hat die Semi-
liches Erfolgserlebnis zu erinnern. ,Man muss
seine Vorgaben in der Situation auch halten. :
. Wir finden solche Veranstaltungen zwar -
© recht exotisch, sind aber der Meinung, dass :
" man im Bereich der Persénlichkeitsbildung
auch mal andere Wege gehen muss, um die
. Leute anzusprechen." Es sei ein Trend, so :
: Héhr, Bildung und Weiterbildung mit Erleb-
. niselementen aufzuwerten. Herkémmlicher -
Flipchart-Unterricht verliere allméhlich an
Attraktivitat. ,Darum haben wir Frau Stadter
. den Auftrag gegeben, zwei Pferdeseminare
* fiir uns auszurichten”, schlieBt Hohr. ,Es ist

welches Selbstwertgefiihl der Teilnehmer ha- :

Es kann reichen, sie sich einfach noch einmal
ins Geddchtnis zu rufen”, sagt Hansen. ,Wir
setzen zur Verstdrkung aber auch Techniken

des Mentaltrainings ein, vor allem Coaching-

Methoden aus dem Sport-Hochleistungsbe-
reich." Auch das Aufspiiren innerer Blockaden
spiele eine groBe Rolle. Diese Blockaden

kommen auf verschiedenen Ebenen vor. ,Das :

Wertesystem spielt eine Rolle: Was ist mir
wichtig? Verkaufe ich etwas, hinter dem ich
eigentlich gar nicht stehe?" Auch sei wichtig,

be. Man habe immer wieder mit Personen zu
tun, sagt Hansen, die insgeheim an sich zwei-

feln, obwohl sie fiir ihre Arbeit viel positive :
nale Art ansprachen, weil dies bei den Teil-
. nehmern einen tieferen Eindruck hinterlasse
als herkommlicher Unterricht. ,Am Anfang
begegnete man unseren Konzepten noch mit
groBer Zurlickhaltung"”, erinnert sich Stadter. :
: ,Sie wurden manchmal auch als ,Ponyreiten

Riickmeldung bekommen. ,Da kommen dann
im Seminar auch manchmal die Tranen, wenn

einem das unbestechliche Pferd gegen die :
eigene Uberzeugung gute F[Jhrungseigen—
schaften bestétigt", sagt Stadter. ,Uber :

Pferdeseminare wird etwa seit einem Jahr in

den Fachzeitschriften geschrieben”, erklart

nare nach umfassender Recherche und Ge-
sprach mit Stadter ins Programm gehoben.

ein Versuch."

Der Markt fiir Training mit Pferden werde
immer groBRer, betont die Trainerin. Die Unter-

nehmen forderten Seminare, die auf emotio-

Bringen Manager auf Trab: Die Trainerinnen Bettina Stddter (Ii.) und Telse Hansen (re.) mit Araberwalloch Sayoan

fiir Manager' beldchelt. Diese Zeiten sind aber
vorbei."

Sayaan wiehert in seiner Box. Ich habe
keinen Zweifel, dass das Zustimmung be-
deutet. Fiir den Co-Trainer mit vier Hufen ist
jetzt Feierabend. Er genieBt die Belohnung,

° die Bettina Stadter fiir ihn bereit halt: Ka-

rotten. | ]

- Frank Aures

redaktion@hamburger-wirtschaft.de
Telefon 36 13 8 305

: i INFOS UND KONTAKTE

Termine: Pferdestirke - Fithrungs-
stiirke: Klarheit, Entschlossenheit
und Gelassenheit, 10. und 11. Mai
und Pferdestdrke - Fiihrungsstdrke:
Prisenz, natiirliche Autoritdt und
Fiihrungsqualitdt, 29. und 30. Au-
gust, Kosten: jeweils 580 Euro.
Informationen und Buchung:
daniela.gruenewald @hk24.de,
Telefon 36 13 8 486
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JERPUN

Im Jahr 2004 investierten gut acht von zehn Betrieben in die Qualifikation ihrer Mitar-
beiter. Dies geht aus einer alle drei Johre durchgefiihrten Weiterbildungserhebung des
Instituts der deutschen Wirtschaft KéIn (IW) hervor. Die Unternehmen lieBen sich die
Weiterbildung je Mitarbeiter im Schnitt 1072 Euro kosten. Insgesamt wendeten die
Firmen fast 27 Milliarden Euro fiir QualifizierungsmaBnahmen auf. Die Weiterbildungs-
investitionen der Unternehmen liegen deutlich hoher als bei der vorigen IW-Weiter-
bildungserhebung. Im Jahr 2001 wurden pro Beschdftigten 869 Euro aufgebracht. -
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