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Interview

Das Pferd weiB3, wer
Chef im Parcours ist

Wie lernt ein Manager das Fiihren? Am bes-
ten mit Hilfe eines Pferdes, meint Kommu-
nikationswirtin Bettina Stadter, Griinderin
von ,Zentaurus”, einem Seminarzentrum
fur pferdegestiitztes Persénlichkeits- und
Flhrungskréftetraining in der Nordheide
bei Hamburg.

SZ: Immer, wenn ich beim Reiten das
Pony meiner Tochter fithren soll, bleibt
es stehen. Da helfen weder Drohen noch
Schmeicheln. Was sagt das iiber meinen
Fithrungsstil aus?

Stédter: Wir miissten zunichst ermit-
teln, welcher Fiihrungsstil zu Ihnen
passt. Pferde reagieren stark auf Kérper-
sprache und mentale Bilder. Wenn man
in seinem Fiihrungsverhalten unklar
oder nicht authentisch ist, dann merkt es
das Tier sofort. Wir arbeiten mit dem
Pferd als Co-Trainer und wollen iiber sei-
ne Reaktion Aufschluss dariiber erhal-
ten, wie unbewusste Verhaltensweisen
unseren beruflichen Fiihrungsstil pragen
—und was wir daran dndern kénnen.

SZ: Lassen Sie Manager dafiir mit Pfer-
den iber die Koppel laufen?

_ Stédter: Wir haben verschiedene
Ubungen im Repertoire, die wir je nach
Zielvorgabe individuell abstimmen.
Zum Beispiel iiben wir das ,,Fithren und
gefiihrt werden“: Das Pferd soll dem Se-
minarteilnehmer durch einen Parcours
freiwillig folgen. Bei manchen Leuten
klappt das wunderbar, bei anderen iiber-
haupt nicht. Wir beobachten: Ubt der
Fiihrende einen motivierenden Fiihrungs-
stil aus? Ist er zu undeutlich, eiert er
durch den Parcours? Ubt er zu viel Druck
aus, sodass sich das Pferd verweigert?

Bettina Stadter mit Co-Trainer
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SZ: Was trainieren Sie noch?

Stidter: Eine andere Ubung heifit ,,N&-
heund Distanz“. Da schauen wir, wieviel
Nihe wir zum Pferd zulassen miissen,
um eine Beziehung zu ihm herzustellen
und wie viel Distanz wir brauchen, um es
fiihren zu kénnen. Das sind ja auch The-
men, die uns im beruflichen Alltag als
Fihrungskrafte bewegen.

SZ: Schon und gut, wenn man weip,
wie es beim Pferd funktioniert. Aber wie
transportiert man das meu gewonnene
Wissen von der Koppel in die Konferenz?

Stéadter: Die anschlieBende Selbstrefle-
xion ist ein wichtiger Bestandteil unse-
rer Trainings. Darin sind Fihrungskraf-
te oft nicht besonders stark. Wir schulen
die Wahrnehmung fiir das eigene Verhal-
ten und finden heraus, welcher Fiihrungs-
stil den Teilnehmern personlich am meis-
ten liegt. Die Erfahrungen, die man mit
den Pferden macht, sind eindriicklich —
eindriicklicher als der ganze Flipchart-
Kram, den man in handelsiiblichen Semi-
naren vorgesetzt bekommt und gleich
wieder vergisst.

SZ: Was ist mit Fiihrungskrdiften, die
Amngst vor Pferden haben — sind die auch
fur Ihre Trainings geeignet?

Stadter: Sehr sogar. Wer Angst hat,
den mache ich erst mal ganz in Ruhe mit
dem Pferd bekannt, unter Ausschluss der
Offentlichkeit. Dann weicht die Angst
schnell dem Respekt. Und eine respekt-
volle Haltung ist immer hilfreich - egal,
ob in der Arbeit mit dem Pferd oder spé-
ter im Umgang mit Kollegen.
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